Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo

Af serviclo
de las personas
y las naciones

PRO-60815/19

17 de mayo de 2018

Ref: ARG/13/007 — “Programa de Consolidacién de la Gestidn
centralizada en Salud’- Eleva Revision “J"

Sr. Secretario:

Tengo el agrado de dirigirme a Usted a fin de adjuntarle a la presente 3 ejemplares de
la revision “J" del proyecto de referencia.

Hago propicia la oportunidad para saludar a Usted con mi mas distinguida
consideracion.

et/

René Mauricio Valdez
Regpresentante Residente

Sr.

Secretario de Coordinaciéon y

Planificacién Exterior

Emb, Ernesto Gaspari

Ministerio de Relaciones

Exteriores y Culto

) / D CC: Sr. Director Nacional

Esrmeralda 130 Piso 13, C1035ABD Buenos Aires Telf. 54-11-4320-8700 Fax: 54-11-4320-8754 - registry.ar@undp.org -
www.undp.org.ar



“2019 — Afio de la Exportacién™

Ministerio de Relaciones Exteriores y Culto

Letra DPROY

e/@:z/?

OBJETO: Proyecto
ARG/13/007 “Programa de
Consolidacicn de Ila Gestion

Centralizada en Salud” — Revision
J

Nota Nro.: Z

Buenos Aires, 1 7 MAYD 2019

De mi mayor consideracion: -
Me dirijo a Ud. a fin de fin de adjuntar a la presente tres (3) ejemplares del Documento de
Revisidn “1” del Proyecto de la referencia, debidamente firmados, y la Ficha del Proyecto

confeccionado por el Oficial a cargo en la Direccion de Proyectos de Implementacién Nacional.

Sin otro particular saludo atte.
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Nota a PNUD

SILVANA R

BIRECTORA pE PRgYEé‘(')é-

DE IMPLEMENTACION NACIONAL

mmmmuummuufsmmm,mm
Al Sefior
René Mauricio Valdés

g B
Representante Residente P NéJ % ﬁ;ﬁ;ﬁiﬁi “: é’;
AL PROGRAMA DE LAS NACIONES RECIBIDO PARA Ri ,
UNIDAS PARA EL DESARROLLO - ELSECTC™ mORRESPONDIENTE
S. L D. 17 MAY 2019
AGCION | INFORMACION
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FICHA PROYECTO ARG/13/007 - “Programa de Consolidacion de Ila
Gestion Centralizada en Salud”

a) Informacién Basica

Subsecretaria de Coordinacidn Administrativa de la
Secretaria de Gobierno de Salud del Ministerio de
Salud y Desarrollo Sacial

ASOCIADO EN LA IMPLEMENTACION
[ORGANISMO DE EJECUCION)

DIRECTOR/A NACIONAL Dr. Claudio Conti
COORDINADOR/A GENERAL Cdor. Guillermo Depierro
REVISION J

AREA TEMATICA PNUD Desarrollo Inclusivo

Oficial PNUD Felisa Vanini — Manuel Irizar

PRESUPUESTO TOTAL (FUENTE
FINANCIAMIENTO)

FECHAS PROYECTO - 01/05/2014 al 31/12/2020

UsSD 36.404.705 {Aporte Local —~ BIRF — BID - BCIE)

| Fecha de actualizacién y trigrama: 14/05/2019 - AFP

b) Descripcién concreta sobre el proyecto

El principal objetivo del presente proyecto es, justamente, consolidar una gestién centralizada de
los Programas y Proyectos en el marco de la Secretarfa de Gobierno de Salud de forma de asegurar
la eficiencia y eficacia a través de una coordinacidn con &reas criticas vinculadas con la
administracion financiera, adquisiciones y contrataciones y monitoreo y evaluacion.

Para ello, los principales gastos del Proyecto se centran en la contratacion de consultores seguido
por mantenimiento y renta de inmuebles (oficinas).

Fecha de actualizacion y trigrama: 14/05/2019 - AFP

c) Revisiones a destacar
Esta seccidn se completa con fas Revisiones gue modifican sustancialmente algo del proyecto.
Revisidn I: Extendid la fecha del Proyecto al 31 de diciembre del 2020.

Incorpord fuentes de financiamiento (BIRF — BCIE) fondos provenientes de otros
préstamas/programas para ser gestionados a través del Proyecto.

Fecha de actualizacion y trigrama: 14/05/2019 - AFP
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i) Avance de Metas

Avance de metas del Marco de Resultados {se refiere al avance de las metas de producto):
{Este punto se completa con el casillero TOTAL GENERAL del cuadro de la solapa "MR” de Ios
archivos de Excel de cada proyecto. Estdn guardados en 1:\1 - PROYECTOS\PROYECTOS
PNUD\TABLAS PRESUPUESTO EJECUCION\Planillas proyectos).

Fecha de actualizacién y trigrama: 14/05/2019 - AFP

Avance de metas del Marco de Monitoreo (se refiere al avance de las metas de actividad):
{Este punto se completa con el casillero TOTAL GENERAL del cuadro de la solapa “MM” de Ios
archivos de Excel de cada proyecto. Estdn guardados en [:\1 - PROYECTOS\PROYECTOS
PNUD\TABLAS PRESUPUESTO EJECUCION\Planillas proyectos).

Corresponde al promedio de los valores alcanzados para las metas de todos los indicadores del
Marco de Monitoreo [2019) — Avance al 31/03/2019

Fecha de actualizacién y trigrama: 14/05/2019 - AFP

i) Relacidn avance de Metas con avance de Ejecucién por actividad.

(Esta seccidn se completa con la solapa “METAS — EIECUCION (ANO)” de los archivos de Excel de
cada proyecto. Estan guardodos en 1:\1 - PROYECTOS\PROYECTOS PNUD\TABLAS PRESUPUESTO
EJECUCION\Planillas proyectos).

Actividad 1: e avance de metasy |
Actividad 2: e avance de metasy |
Actividad 3: e avance de metas
Avance al 31/03/2019

de avance de ejecucidn.
de avance de ejecucion.
de avance de ejecucidn.

Fecha de actualizacion y trigrama: 14/05/2019 - AFP

k) Intervencion DPROY
éSe presenté en tiempo y forma? §

cEsta correcta mente confeccmnada? %
ional?

¢El proyecto esta generan o un expedlente GDE para [as gestiones de procesos?; §‘
dHay evidencias de intervencién del 4rea de coordinacién administrativa? Sf ¢Cua|es?

Fecha de actualizacién y trigrama: 14/05/2019 - AFP




¢El proyecto esta realizando los pagos via LOyS? ﬁ (Esto se visualiza en la parte de “etapa actual”,
debe decir "subir factura”).

|iecha de actualizacidn y trigrama: 14/05/2019 - AFP

p) Gauchito
¢Figuran todos los consultores de obra del proyecto? ﬁ@ (PROYECTOS NACIONALES)

| Fecha de actualizacidn y trigrama: 14/05/2019 - AFP

q) Monitoreo / Informes de visita
Se han realizado diversas reuniones en las que se ha tratado, entre otros aspectos, la posibilidad
de organizar a los diferentes Proyectos de Salud en el marco de un Programa.

| Fecha de actualizacién y trigrama: 14/05/2019 - AFP

r) Observaciones / Comentarios
» Avanzar con la posibilidad de reorganizar los proyectos en un Unico Programa.
e Analizar la posibilidad de que ciertos procesos sean realizados a través de los
canales propios del organismo.

Fecha de actualizacién y trigrama: 14/05/2019 - AFP




2019 - “Afio de Ia Exportacion”

Ministerio de Satud y Desarrollo Social

Direccidn General de Programas y Proyectos Sectoriales y Especiales P Q
NOTA N® 3% /2019

Buenos Aires, (17 MAY 2018

Sefior Secretario:

Me dirijo a Ud. a los efectos de presentar el documento de la Revisidn 1",
correspondiente al del Proyecto PNUD ARG 13/007 "Programa de Consolidacién de la Gestidn
Centralizada en Salud ", para su consideracion y firma.

La presente Revision “)” del Proyecto se realiza a efectos de:

Ajustar el presupuesto del afio 2018 a CDR definitivo.
Reordenar las partidas presupuestarias del afic 2019 y 2020 a fin ajustarla a las

proyecciones del proyecto.
v" " El presupuesto total sufre un incremento del 8% con respecto del Ultimo documente

de revision.

RN

Sin otro particular, saludo a Ud. muy atentamente.

i
higmo de Saud
alud ¥ BDii-.uarmﬂo gocial de 1a Nactdn

Repdblica Argentina

Secretario de Coordinacidn y Planificacién Exterior
Ministerio de Relaciones Exteriores y Culto
Embajador Ernesto Alberto Gaspari

S / B
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Tituko del Proyecto: ARG/ 3/007 “Programa de Consolidacion de la Gestion Centralizada en Salud”
Documento de Revision "J"
Efecto #2 del MECNUD /CPD: Para 2020, el pais habra formulado y aplicado politicas de proteccién e inclusion

social para garantlzar el pleno ejercicico de los derechos sociales a través del acceso universal a servicios basi-
cos de calidad, desde una perspectiva de género y con especial atencién a los grupos mas discriminados.

Resultado pertinente del Plan Estratégico del PNUD: Instituciones fortalecidas de los paises para dar acceso uni-
versal en forma progresiva a los servicios basicos.

Asociado en la Implementaclén: Subsecretaria de Coordinacion Administrativa de la Secretaria de Gobierno de
Salud del Ministerio de Salud y Desarrollo Social

Breve Descripcion del Proyecto

Siguiendo la ilnea de las estrategias y objetivos de los Programas y Proyectos del Ministerio de Salud de la Nacién, el pre-
sente Proyecio consolidara la gestion centralizada de los mismos con eficiencia, eficacia y transparencia a través de las
dreas criticas vinculadas con la administracidn financiera, adquisiciones y contrataciones y monitoreo y evaluacion, bus-
cando profundizar la mejora y ia calidad de los procesos de gestién.

Rev.J Rev .1 Variacian

Costo de Apoyo (GMS) 1.020.637 945.722 74.915

N° de Contrato: 00082671 Presupuesto total en US$ 36.404.705 33718.886  2.684.810
N° de Proyecto: 00091483

Fecha de Inicio: 1/5/2014 * Regulares -

Fecha de finalizacién: 3112/2020 * Ofros: -

Arreglos de Gestion: NIM X Gobierno 20.460.130 26.324.573 3.135.557

Moneda : U$S Estadounidenses XBID 1.258.504  1.177.533 80.971

Gastos 2014-2020 X BIRF 4.724.062 5.079.471 -355.409

X Otros 962.009  1.138.310 -176.301

Dag puestoano 20190 9142210 3616330  5525.880

La presente Revisidn "J" del Proyecto se realiza a efectos de:

a) Ajustar el presupuesto del afie 2018 a CDR definitivo.

b) Recrdenar las partidas presupuestarias del afio 2019 y 2020 a fin gjlistafla a las proyecciones del proyecto.

¢} El presupuesto tofal sufre un incremento del 8% con respecto ¢ imo documento de revision

El monto total del Presupuesto del Proyecto es de USS 36.404 705 naplefi®

05

Fecha Aclaracién

Acordado por Asociado en la Implementacién

Acordado por Organismo Piblico de Coordina-
cién

EMBAJADOR
scretario de Coordinacion
y Pragificaciin Y xferdor

MAYD 2019

Acordado por el PNUD ; i

RENE MAURICIO VALDEZ

<

/ REPRESENTANTE RESIDENTE 7 1 WAt M9



Justificacion de la Revision

La presente Revision “J” se realiza a efectos de:

» Ajustar el presupuesto del afio 2018 a CDR definitivo.

» Reordenar las partidas presupuestarias del afio 2019 y 2020 a fin ajustarla a las
proyecciones del proyecto para dichos periodos. Durante el aifo 2018 se planificaron
procesos de adquisiciones para el Ultimo trimestre pero debido a las demoras en el ingreso
de los fondos se tuvieron que re planificar para el afio 2019.

o El presupuesto total sufre un incremento del 8% con respecto del ultimo documento de

" revision. Este incremento se debe a que el proyecto se extendid por dos afios mas y se

actualizaron los procesos de adquisiciones para poder cumplir con el objetivo del Proyecto
del fortalecimiento institucional de la Secretaria de Gobierno de Salud.

Ei monto total del Presupuesto del Proyecto es de U$S 36.404.705.-
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I, Diagnéstico

No se modifica

fl. Estrategia del Proyecto

No se modifica

i. Beneficiarios
No se modifica
il Participacion del PNUD

No se modifica .

iii. Estrategia de salida

No se modifica

iv. Arreglos de coordinacién

No se modifica
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IV ARREGLOS DE GESTION

Se modifica

A los fines de este Proyecto se conforma una Junta de Proyecto que estara integrada por: un
representante de la Secretaria de Coordinacién y Planificacion Exterior del Ministerio de Relaciones
Exteriores y Culto como Organismo de Coordinacion del gobierno, un representante del PNUD y un
representante del Ministerio de Salud designado como Asociado en la Implementacion. La Junta de
Proyecto sera presidida por el Asociado en la Implementacion.

Sera responsabilidad de la Junta de Proyecto: a) Aprobar el Plan Anual de Trabajo del Proyecto. b)
Monitorear el desarrollo del Proyecto. ¢) Aprobar las revisiones presupuestarias y sustantivas. d)
Aprobar los informes técnicos y financieros. La Junta de Proyecto se reunira al menos una vez por afo
calendario, y de manera extraordinaria cuando alguno de su integrantes lo requiera.

El titular del Asociado en la Implementacion se desempeiiara como Director/a Nacional del Proyecto.
Sera el responsable de operar en representacion de la autoridad politica nacional, velando porque el
proyecto cumpla con los propositos, metas y procedimientos que se establecen en el presente documento
de proyecto y sus anexos. Por lo tanto, el Director/a Nacional del Proyecto es responsable ante la Junta
de Proyecto de:

a) La gestion y los resultados del proyecto, el logro de sus objetivos, el uso de sus recursos y la aplicacion
de las normas y procedimientos.

b) Por la custodia y uso apropiado de los insumos del proyecto, y dara a éste, de conformidad con las
instrucciones de este documento, la informacién necesaria sobre su uso.

¢) De presentar los informes financieros y responder por la custodia y uso apropiado de los fondos del
proyecto.

Del mismo dependera el Coordinador General del Proyecto.

Especificamente, el Director Nacional efectia las solicitudes de anticipo de fondos vy las respectivas
rendiciones de gastos (Informes Financieros Trimestrales), asi como las Revisiones Presupuestarias al
presente Documento de Proyecto.

En funcion de lo expresado anteriormente, el Director Nacional del proyecto preparara y presentara al
PNUD un informe trimestral sobre la utilizacion de los anticipos recibidos con cargo al proyecto, vy el
estado de cuenta bancario.

Las Revisiones sustantivas, la conformacion de los Estados Combinados de Gastos (CDR) v la apertura
y gestion de cada una de las cuentas bancarias del proyecto, seran suscriptas exclusivamente por el
Subsecretario/a de Coordinacion Administrativa del Ministerio de Salud de la Nacion en su calidad de
Director Nacional del Proyecto.

Las transferencias de fondos al Proyecto seran realizadas por el PNUD conforme a lo programado en
el Plan de Trabajo Anual empleando |a siguiente modalidad:

a) Fondo transferido a cada una de las cuentas bancarias del Proyecto: anterior al comienzo de las
actividades (transferencia de fondos a la cuenta bancaria) o posterior a la conclusion de las
actividades (reembolso).

De igual modo, el Director/a Nacional designa al Coordinador/a General que sera responsable de la
gestion del proyecto. El Coordinador/a seréd el responsable ante el Director/a Naciona! de coordinar,
dirigir planear y supervisar los equipos de trabajo y elaborar los informes requeridos. El proyecto
informara a la Secretaria de Coordinacién y Planificacion Exterior y al PNUD, acerca de la designacion
en dicho cargo. En este caso el Coordinador General, es ei Director General de Programas y Proyectos
Sectoriales y Especiales.



Tanto el Director Nacional del Proyecto y el Coordinador General, deberdan registrar sus firmas e iniciales
en el Registro de Firmas abierto en la Secretaria de Coordinacion y Planificacion Exterior de la
Cancilleria.

El inicio del Proyecto se dara cuando se disponga de los aportes estipulados para su financiamiento y
que se establece como obligacion financiera por parte del entonces Ministerio de Salud de la Nacion,
de acuerdo al Plan de Trabajo Anual que forma parte del presente Documento de Proyecto. Los recursos
financieros de este Proyecto seran administrados de acuerdo al Manual acordado entre el Organismo
de Coordinacion y el PNUD y durante su implementacién las actividades se ajustaran al nivel de aportes
efectivamente depositados, de acuerdo con lo programado en el Plan de Ingresos anexo. Las acciones
administrativas deberan ser tramitadas a través del Sistema Informatico en linea gue opera
estableciendo comunicaciones simultineas entre el Proyecto, la Secretaria de Coordinacion y
Planificacion Exterior y el PNUD. En concepto de costo de apoyo (GMS), el PNUD percibira el 3% sobre
el monto total implementado por el proyecto.

El presente Documento de Proyecto podra ser madificado mediante Revisiones:

a) Anuales (obligatorias): incorporacion del Plan de Trabajo Anual del siguiente afio.

b) Presupuestarias: revision de! Plan de Trabajo Anual, modificacién en las actividades o anexos
siempre que no impliqgue cambios significativos en los resultados y productos del proyecto, extension
del ciclo del proyecto.

¢) Sustantivas: ajustes en los resultados o productos, omodificacién presupuestaria superior al 20%
del presupuesto vigente,

Podran realizarse Revisiones al presente Documento de Proyecto, con un periodo maximo, incluidas
todas sus extensiones, que no podra superar los siete afios. El presente Proyecto terminara: 1) Por
vencimiento del término previsto para su duracién, 2) Por mutuo acuerdo de las partes; 3) Por
cumplimiento de sus objetivos antes o después de lo previsto; 4) Por fuerza mayor o caso fortuito. 5)
Tras 6 meses continuos sin actividad registrada. Se incorporan como un anexo, los procedimientos para
el cierre del Proyecto. ‘

A continuacion se detallan los roles funcionales que por su naturaleza y nivel de responsabilidad gozaran
de la funcién y rango Responsable de Proyecto |Il: ‘

% Coordinador de Administracién y Finanzas

% Coordinador de Adquisiciones y Contrataciones

Como asi también los roles funcionaies que por su naturaleza y nivel de responsabilidad gozaran de la
funcion y rango Responsable de Proyecto II: :

% Asesor Legal especialista en proyectos con financiamiento externo.
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VIIl. HOJA DE DATOS BASICOS

Proyecto: Programa de Consolidacion de la Gestion centralizada de la Salud
Fecha de inicio: 01/05/2014
Fecha de finalizacién: 31/12/2020

Asociado en la Implementacién: Subsecretaria de Coordinacién Administrativa de la Secretaria de Gobierno
de Salud del Ministario de Salud y Desarrollo Social.

Director Nacional del Proyecto: Dr. Claudio Conti

Cargo: Subsecretario de Coordinacién Administrativa

Coordinador General del Proyecto: Cdor. Guillermo Depierro

Cargo: Director General de Programas y Proyectos Sectoriales y Especiales
Domicilio: Av. 9 de Julio 1925 Piso 4°

Teléfonos: 4379-9000

Correo electrénico:

Presupuesto Total: U$S 36.404.705.-
Fuentes de Financiamiento: BIRF, BID, otros y Gobierno
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PLAN DE ADQUISICIONES

. Plan de Adquisiciones:

Se modifica

. Términos de referencia del personal clave

Organigrama UFIS - DGPPSE

No se modifica

Térmihos de Referencia del Personal Clave

No se modifica
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lll. PLANDEINGRESOS ANUAL

Afio 2019

Donante:
Fuente:

Donante:
Fuente:

Donante:
Fuente:

Donante:
Fuente:

Gobierno Nacional
BIRF 8508

Presupuesto Anual

153.194

Ingresos acumulados a [a fecha

Gastos Acumulados {segun CDR)

Saldo Disponible

Gobierno Nacional
BIRF 8508

ene-19

38.299

abr-19

38.299

jul-19

38.299

Gobierno Nacional
BIRF 8516

Presupuesto Anual 190.600
Ingresos acumulados a la fecha B

Gastos Acumulados {segin CDR}

Saldo Disponible D=B-C

Gobierno Nacional
_BIRF 8516

ene-19 63.533
abr-19 63.533
jul-19 63.533
oct-19




Donante:

Fuente:

i Donante:

Fuente:

Donante:

Fuente:

Donante:

Fuente:

Donante:

Fuente:

Gobierno Nacional
BIRF 8853 - AR

Presupuesto Anual 58.000
Ingresos acumulados a la fecha B

Gastos Acumulados (segun CDR)

Saldo Disponible D=B-C

Gdbierno Nacional
BIRF 8853 - AR

ene-19

abr-19

jul-19

oct-19

58.000

Gobierno Nacional

BID 3772

Presupuesto Anual 134.000
Ingresos acumulados a la fecha B

Gastos Acumulados (seglin CDR) C

Saldo Disponible D=B-C

Gobierno Nacional
BID 3772

ene-19 33.500
abr-19 33.500
jul-19 33.500
oct-19 33.500

Gobierno Nacional

BCIE

Presupuesto Anual 36.454
Ingresos acumulados a la fecha

Gastos Acumulados (segun CDR)

Saldo Disponible D=B-C
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Donante:

Fuente:

Donante:

Fuente:

Donante:

Fuente:

Donante:

Fuente:

Ponante:

Fuente:

Gobierno Nacional
BCIE

ene-19

abr-19

jul-19

18.227

Gobierno Nacional
Aporte Local

Presupuesto Anual 8.453.517
Ingresos acumulados a la fecha

Gastos Acumulados (segin CDR)

Salde Disponible D=B-C

Gobierno Nacicnal
Aporte Local

ene-19 578.947
abr-19 2.624.857
jul-19 2.624.857
oct-19 2.624.857

Gobierno Nacional
FONPLATA 19/2013

Gobierno Nacional

Presupuesto Anual 36.454,00
Ingresos acumulados a ia fecha B

Gastos Acumulados (seglin CDR)

Saldo Disponible . D=B-C

FONPLATA

ene-19

abr-19

jul-19 18.227,00
oct-19 18.227,00




Aiio 2020

Donante:
Fuente:

Donante:
Fuente:

Donante:
Fuente:

Deonante:
Fuente:

Gobierno Nacicnal

BIRF 8508

Presupuesto Anual 140.000,00
Ingresos acumulados a la fecha B

Gastos Acumulados {segin CDR)

Saldo Disponible D=B-C
Gobierno Nacional

BIRF 8508

ene-19 35.000,00

abr-19 35.000,00

jul-19 35.000,00

oct-19 35.000,00

Gobierno Nacional
BIRF 8853 - AR

Presupuesto Anual

140.000,00

ingresos acumulados a fa fecha

Gastos Acumulados {segiin CDR)

Saldo Disponible

D=B-C

Gobierno Nacional
BIRF 8853 - AR

35.000,00

abr-19 35.000,00
jul-19 35.000,00

35.000,00
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Donante:

Fuente:

Donante:

Fuente:

Donante:

Fuente:

Donante:

Fuente:

Donante:

Fuente:

Gobierno Nacicnal

BID 3772

Presupuesto Anual 180.000,00
Ingresos acumulados a la fecha B

Gastos Acurnulados {(segin CDR)

Saldo Disponible D=B-C

Gobierno Nacional
BID 3772

_ Gobierno Naciona!
BCIE

ene-19 45.000,00
abr-19 45.000,00
jul-19 45.000,00
oct-19 45.000,00

3

Presupuesto Anual 80.000,00
Ingresos acumulados a [a fecha B

Gastos Acumulados (segun CDR)

Saldo Disponible D=B-C

Gobierno Nacional
BCIE

Gobierno Nacional
Aporte Local

ene-19 20.00,0
abr-19 20.000,00
juk-19 20.000,00
oct-19 20.000,00

Presupuesto Anual

2

e
.365.710,00

Ingresos acumulados a la fecha

Gastos Acumulados {segin CDR)

Saldo Disponible

a7




Donante:

Fuente:

Donante:

Fuente:

Donante:

Fuente:

Gobierno Nacional
Aporte Local

ene-19 591.427,50
abr-19 591.427,50
jul-18 591.427,50
oct-19 591.427,50

Gobierno Nacional

FONPLATA

Presupuesto Anuai 140.000,00
Ingresas acumulados a la fecha B
Gastos Acumulados (segtn CDR)
Saldo Disponible D=B-C
Gobierno Nacional
FONPLATA 19/2013
= £
ene-19 35.000,00
abr-19 35.000,00
jul-19 35.000,00
oct-19 35.000,00
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